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会社更生期間中に廃止された国内線 EF 制度は、廃止時の交渉で管財人が「航空会社にとってメリッ
トがあり、恒久的廃止ではなく、更生手続終結後に再検討する」と言っていたにも拘わらず、更生手続
終結後 10 ヶ月になろうとしても再開しません。会社は、昨年末の交渉で「会社再生後の独り立ちした
航空会社の福利厚生制度として･･･」と、やっと株式上場後に再開を示唆する回答を行いました。

私たちは、世界中の航空会社にある制度であり、空席利用で社員の求心力を維持し、業務や営業への
プラス効果もあること、地方出身者も多い中で帰省も出来なくなることなどを訴え、上記の管財人発言
を引き出しました。しかし廃止されたままで、職場からは、帰省等で安価な他社便を使わざるを得ない
ことに対し、やるせない怒りの声が上がっており、自主退職を決断するひとつの要因にもなっています。

９月には株式上場という報道はありますが、帰省等で困っている層の救済や、疲弊感がある職場に活
力を与える意味で、JALFIO も主張していますが、先ずは EF90 からでも早急に再開するべきです。各航
空会社の EF 制度について、参考に日本に乗り入れる主要な会社の制度内容を紹介します。
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本

JAL
国内線国内線国内線国内線
廃止中廃止中廃止中廃止中

一親等、扶養
家族、義父母

国内線：片道１点
勤続４ヶ月以上 12 点～
勤続 16 年以降 24 点 翌年繰越可

対象者は無償と同一
90%、50%点数制限無し
(50%は予約可)

本人と配偶者
国内線無償年２往復、
50％年２往復
国際線割引年２往復
(ZM：34～127 ドル)国際線：ZED 割引制度(ZL：距離により 22～103 ドル)

ANA 本人･配偶者･
一親等、本人
の兄弟姉妹･
祖父母･孫

国内線：片道 2 点(子供１点)
勤続３年未満:本人 100 点、家族 40 点
勤続３年以上:本人 100 点、家族 60 点
(本人点数は家族に転用可能)

75%＝本人･配偶者･一親等、勤続
３年以上 16 点、未満 8 点
50%＝本人･配偶者･一親等･二親
等、全員 40 点(予約可)

本人と配偶者
国内線無償24 点＋(４
点：社友として加入費３
万円+年会費５千円)
国際線 ZED 年１回国際線＝本人･配偶者･一親等 ZED 料金(距離により 43～143 ドル)

ア

メ

リ
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UA 本人・家族 国内線・国際線 Y クラス無制限
ビジネス無料券 24 枚/年

登録した友人は１回 6000 円程
度で社員同様に利用可

勤続 20年 or55歳以上
で社員と同内容

DL 本人、配偶者、
扶養子供、本
人の両親

国内線・国際線 Y クラス無制限
空席があればビジネスクラス利用可

登録した友人は年８回安価で利
用可能。他社便は無償対象者が
95％、90％割引等で利用可。

定年退職・早期退職制
度の退職者は社員と
同じ内容

AA ①勤続５年以上国内線無償、25 年以上で全路線無償制度あり(本人のみ)
②配偶者(独身社員は同等者を１名登録可能)､子供は割引制度(日本－北米Y50 ドル、C150 ドル)
③両親、２親等、友人は登録制で割引制度利用可能（②の 1.5 倍）
④利用制限は無償＆割引の利用回数全体で片道券が 24 回分

定年退職者は社員と
同内容
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パ

LH ①無償は一親等、勤続 10 年以上で年１回
②90%、50%(予約可)は無制限。対象は一親等、登録した二親等家族、友人

勤続 10年 50歳以上で
無償以外は同内容

BA ①無償は一親等で勤続５年以上年１回、７年以上年２回、30 年以上年３回（勤続 20 年以上
で１回は予約可、勤続 15 年以上で C クラス利用可）

②90％は勤続１年以上で無制限、対象は一親等、二親等家族など。

勤続 10 年以上で勤続
年数と同年数利用可
能。回数に差あり

KL ①無償なし。本人、配偶者、子供に ZED 割引。回数制限無し。 勤続 25 年以上で社員
と同制度

SK ①無償なし。一親等に ZED 割引。回数制限無し。友人登録の制度あり。 勤続年数により社員
と異なる制度あり
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ア

TG ①無償は一親等で、勤続６ヶ月以上年１回、10 年以上で年２回(15 年以上で５年に１回予約可能)
②一親等、独身者に限り登録友人１名は 75％割引、回数制限無し。ZED 割引もあり。

勤続 20 年以上で社員
と同制度

CX ①無償は一親等(独身社員は１名の登録者も可)、正社員は年１回。
②自社便 95％割引、ZED 割引：対象者は無償と同様で回数制限無し。

勤続20 年以上、無償な
し割引回数制限あり

SQ ①無償は勤続６ヶ月以上で本人･配偶者･子供２人、年１回予約可。
②自社便、他社便とも割引制度あり。対象者は無償と同様。回数制限はなく予約不可。

勤続 25 年以上、社員
同様だが予約不可

各航空会社の EF 制度の特徴
＊ 航空連加盟の全ての会社に無償+割引もしくは割引搭乗制度があり、今回はその中から主要な会社を抜粋した。
＊ ここに紹介している会社は、本国社員と同じ制度となっており、全て他社便の割引制度(ZED)も持っている。
＊ 国内・国際線とも規模の大きな UA、DL の制度は、日本企業より良い制度となっている。
＊ 定年退職者についても、現役社員と同内容が多く、制限があっても日本企業と比べて差が少ない。
＊ 友人を登録して家族と同様に使える制度は、同性愛の人たちに配慮して作られたと言われている。
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